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Xll Kongres ICV POLSKA

Digitalizacja, robotyzacja & business
intelligence w controllingu

3-4 grudnia 2018 r. Hotel Andersia, Poznan

Controlling Intelligence Adventure - Xll Kongres ICV POLSKA
to najwieksze wydarzenie controllingowe w Europie
Srodkowo-Wschodniej organizowane przez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Controlleréw (ICV)

Business intelligence (Bl) Robotic Process Automation (RPA)
Advanced Analytics ﬁing and dashboards

Big Data ?rytelling and visualization
Digitization

#ICV2018 controllingintelligenceadventure.pl
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Xl Kongres Controlling Intelligence Adventure (CIA), organizowany przez ICV POLSKA, to najwazniejsze w tym roku
wydarzenie, podczas ktérego eksperci podzielg sie swoimi doswiadczeniami. Wystuchaj najlepszych praktykéw z calej
Europy w czasie prelekciji, porozmawiaj z nimi w trakcie sesji networkingowych, rozwin swoja kariere dzieki zdobytej wiedzy.
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»Era digitalizacji, robotyzacji oraz rozwoju systeméw zmienia
controlling i przyszia role controlleréw w organizacjach.

66

»Sq takie wyklady, ktére potrafig zmieni¢ firme, osobe a na-
wet czyjes$ zycie. Jezeli szukacie inspiracji oraz praktycznych
wskazowek to nie mozecie przepuscic tej okazji!”

Kongres ICV ma charakter praktyczny i jest doskonatym miejscem

rowniez dla menedzerdéw, ktdrzy mogg zobaczy¢ w jakim kierunku
rozwijac¢ controlling i jaka role powinni petnic ich controllerzy.”

* : Prof. Dr. Heimo Losbichler

Chairman of the Board

g 4 (Prezes Zarzadu) International Association
of Controllers (ICV)

o
-
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Dlaczego warto

Ponad 250 uczestnikow

Co roku kongres skupia rzesze wybitnych
specjalistow, nie tylko z zakresu controllingu

i finansow, ale takze zarzgdzania przedsiebiorst-
wem, sprzedazy i zaawansowanych technologii.
Poznaj partneréw biznesowych z catej Europy

i otworz sie na globalng wymiane doswiadczen.

Wyktady merytoryczne

Wyktady, ktére inspirujg i zmieniaja podejscie
do zarzadzania przedsigbiorstwami. Innowacyjne
rozwigzania, nowoczesne technologie i wyzwania
XXI wieku - z tym zmierza sie przedstawiciele
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw
(ICV) i firm: Volkswagen Poznan, Bank BPS,
Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggow,
LOTOS Kolej, Grupa NEUCA, Codec, Solet, IBR
POLSKA czy ABC Akademia.

ICV Young Controllers Barcamp!

Na kongres zapraszamy takze studentow

z obszaru controllingu. Przyjdz, poznaj ich

i zapros najlepszych do swojej firmy. W ICV
wierzmy, ze controlling to zawdd z przysztoscia
i od samego poczatku warto dbac o rozwdj
swojej sciezki kariery zawodowe;j.

Impreza integracyjna i networking

Ogromng wartoscig naszych kongresow jest
rowniez mozliwos¢ budowania sieci kontaktow
oraz integracja uczestnikéw. Podczas wieczorne-
go spotkania zapewnimy atrakcje oraz mozliwosci

nieformalnej wymiany doswiadczen.

Kongres ICV POLSKA to szansa, by menedzerowie i controllerzy
wspolnie przyjrzeli sie praktycznym wdrozeniom nowoczesnego
controllingu w miedzynarodowych i krajowych organizacjach.”

dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA
International Association of Controllers (ICV)

Sesje tematyczne

Xl kongres ICV POLSKA to réwniez 6 sesji tematycznych, w ktérych mozesz wzigé udziat. Podczas
sesji tematyka omawiana bedzie na szczegdtowym i praktycznym poziomie. Zaprosilismy do wystapien
praktykéw oraz ekspertow w swoich dziedzinach. Sesje tematyczne podejmowac bedg zagadnienia:
Sesja A: Zaawansowane rozwigzania dla controllingu

Sesja B: Advanced Analytics

Sesja C: Future trends of controlling

Sesja D: Robotic Process Automation (RPA) w controllingu

Sesja E: Controlling — process and competence models

Sesja F: ICV Young Controllers Barcamp

Panele dyskusyjne Dla kogo organizujemy
XIl Kongres ICV POLSKA

Dla menedzeréw

Cztonkowie zarzgdow

Dyrektorzy Zarzadzajacy (CEQO)

Dyrektorzy i kierownicy dziatéw operacyjnych
Cztonkowie rad nadzorczych

Woystuchaj paneli dyskusyjnych, w trakcie ktérych
najwybitniejsi eksperci w zazartej dyskusji
podzielg sie swoimi doswiadczeniami z zakresu
digitalizacji, robotyzacji i business intelligence
oraz przysztosci controllingu.

Tematyka paneli dyskusyjnych to:

Digitalization of controlling, future trends - inter-
national perspective

Digitalizacja, robotyzacja & business intelligence
w controllingu — perspektywa Polski

Dla controlleréw i finansistow
Controllerzy

Dyrektorzy Finansowi (CFO)
Gtéwni Ksiegowi

Analitycy

Controlling
— Kreujemy Przysztosé

of Controllg
7 RN




Prelegenci

Prof. Dr. Heimo Losbichler

Prezes Zarzadu Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)

Swiatowy autorytet z obszaru contro-
llingu i zarzadzania. Jest prezesem
dwdch miedzynarodowych organi-
zacji controllingowych: International
Association of Controllers (ICV) oraz
International Group of Controlling
(IGC).

Matgorzata Podskarbi

Czlonek Zarzadu ICV Global,
Dyrektor w Volkswagen Poznan

Dyrektor Process Center & Local
Content w Volkswagen Poznan.

Dynamiczna menedzer obszaréw
finansowych i operacyjnych z ogrom-
nym doswiadczeniem w miedzynaro-
dowych korporacjach.

dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA
- Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Controlleréw (ICV)

Autor zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA).
Ekspert biznesowy, konsultant

i wyktadowca controllingu i Business
Intelligence.

dr Konrad Marchlewski

Wiceprezes zarzadu ds. finansowych
w Grupie Atlas

Doswiadczony menedzer zarzadzaja-
cy obszarem finanséw przedsigbior-
stwa, systemem controllingowym oraz
obszarem finanséw przedsigbiorstwa
oraz systemem controllingowym. Od-
powiada réwniez za sfere IT - wdraza-
nie technologii cyfrowych i rozwigzan
teleinformatycznych.

Wojciech Rosa
Dyrektor Finansowy ds. Konsolidacji
i Raportowania w Grupie Polpharma

Menedzer z kilkunastoletnim dos$wiad-
czeniem w finansach w miedzynaro-
dowych grupach kapitatowych.

Jakub Tomaszewski

Dyrektor Finansowy i Operacyjny
w Hansgrohe Polska

Posiada praktyczne migedzynarodowe
doswiadczenie w optymalizaciji pro-
cesow biznesowych oraz zarzadzania
zmiang wewnatrz Spoétek Grupy
Hansgrohe w Europie i w Azji.

Andrzej Derkowski
Dyrektor Controllingu w Grupie Neuca

Posiada 20 lat doswiadczenia

w zakresie tworzenia i rozwijania
rozwigzan controllingowych w branzy
farmaceutycznej, w réznego rodzaju
spotkach. Lider Grupy Roboczej ICV
Torun-Bydgoszcz.

Marek Pluta

Wicedyrektor Departamentu
Planowania i Analiz, Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A.

Z branza finansowg zwigzany

od poczatku swojej kariery zawodo-
wej. Od 10 lat zajmuje sie praktyczny-
mi aspektami kontrolingu bankowego
i rachunkowosci zarzadczej.

prof. SGH, dr hab. Andrzej
Sobczak

Kierownik Zaktadu Zarzadzania
Informatykg w SGH

Profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Kierownik Zaktadu
Zarzadzania IT w SGH. Od kilku

lat specjalizuje sie¢ w zarzadzaniu
strategicznym IT i architekturze
korporacyjnej.

dr Herwig Friedag

Lider Miedzynarodowej Grupy
Roboczej ICV, Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Controlleréw (ICV)

Doswiadczony strateg i konsultant,
ktory prowadzit wiele organizaciji
droga ich sukcesu z wykorzystaniem
koncepcji Balanced ScoreCard

Pawel Musiat
Cztonek Zarzadu w Controlling
Systems Sp. z 0.0.

Wieloletni praktyk, ekspert contro-
llingu z bogatym do$wiadczeniem
wdrozeniowym w roznych branzach.

Grazyna Knap

Kierownik Wydziatu Controllingu,
Gornoslaskie Przedsiebiorstwo
Wodociagow

Menedzer controllingu z bogatym
doswiadczeniem zaréwno w migdzy-
narodowych korporacjach jak

i polskich przedsigbiorstwach.
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Aleksandra Pietruczuk

Dyrektor CUP ds. Procesow
Transakcyjnych

Od 2017 roku dyrektor Centrum
Ustug Procesowych do spraw proce-
séw transakeyjnych w spoétce Impel
Business Solutions we Wroctawiu.

Norbert Kotodziejczak

Konsultant w ABC AKADEMIA Sp
z.0.0.

Ekspert w zakresie wdrazania
zaawansowanych systemow zarzad-
czo - controllingowych i platform
raportowych.

Radostaw Kozieja

Wiceprezes zarzadu i dyrektor
Codec Polska

Ma ponad 20-letnie doswiadczenie
w wykorzystaniu systemdw informa-
tycznych do wspierania zarzadzania
najwiekszymi firmami.

Pawel Rafalski
CEO, President at Solet Sp. z 0.0.

Od 2009 r. zwigzany ze spotka Solet,
w ktérej petni funkcje Prezesa Zarza-
du. Ekspert obszaru Big Data oraz
Data Science.

dr Walter Schmidt

Koordynator Eksperckich Grup
Roboczych ICV oraz Doradca Zarza-
du ICV GLOBAL - Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Controlleréw (ICV)

Niezwykle doswiadczony mentor
i trener w obszarze zarzadzania
strategicznego oraz controllingu.

prof. UMK, dr hab. Marlena
Ciechan-Kujawa

Kierownik Katedry Rachunkowosci
Zarzadczej na UMK

Kierownik studiéow podyplomowych
BUSINESS CONTROLLING.

Marcin Motel

Dyrektor w UiPath

Absolwent Wydziatu Handlu Zagra-
nicznego, Szkoty Gtéwnej Handlowe;j
oraz programu BAM w Babson
College. Od lat zwigzany z czotéwka
firm technologicznych takich jak
EMC, IBM, Software AG, Symantec,
BMC, Qlik i aktualnie UiPath.
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Krzysztof Szymanski

Wiceprezes Zarzadu w ABC
Akademia Sp z. 0.0.

Jeden z najbardziej doswiadczonych
ekspertéw we wdrazaniu zaawan-
sowanych platform zarzgdczo-con-
trollignowych w przedsigbiorstwach
produkeyjnych, ustugowych, finanso-
wych i handlowych. Wyktadowca UEP
oraz SGH.



Program: 3 grudnia 2018 (dzien 1)

09:00 - 09:30

09:30 - 09:40

09:40 - 10:00

10:00 - 10:40

10:40 - 11:20

11:20 - 11:50

11:50 - 12:20

12:20 - 12:50

12:50 - 13:20

13:20 - 14:10

Rejestracja uczestnikéw Xll Kongresu CIA

Oficjalne otwarcie XIl Kongresu CIA organizowanego
przez ICV POLSKA

dr Tomasz M. Zieliniski, Dyrektor Zarzgdzajacy ICV POLSKA
dr hab. Marlena Ciechan-Kujawa, prof. UMK

Filozofia controllingu ICV oraz strategia rozwoju ICV
POLSKA

Dr Tomasz M. Zieliriski, Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA

e Menedzer + Controller = Controlling (Dlaczego controlling dotyczy
réwniez menedzerow?)

¢ Misja controlleréw ICV/IGC

* Dlaczego controlling jest wazny dla polskich przedsigbiorstw?

* Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV) w Polsce —
plany rozwoju

Keynote Speech: Controlling and the role of controllers
in tomorrow’s digital business

Prof. Dr. Heimo Losbichler, Chairman of the Board - International
Association of Controllers (ICV)

* Jak tworzy¢ doskonate raporty w erze digitalizac;ji?

* (Czy raportowanie bedzie podstawowa kompetencja controlleréow
w przysztosci?

* Mity i prawdy doskonatosci w projektowaniu raportow

e Eye-tracking — nowa technologia dla doskonatych raportéw

* Interaktywne projektowanie raportéw dla Big Data

Keynote Speech: Controlling at Volkswagen Poznan
and changing role of controllers

Matgorzata Podskarbi, Member of the Board - International Associa-
tion of Controllers (ICV), Dyrektor Process Center & Local content
w Volkswagen Poznan

* Controller jako partner businessowy i innowator

* Jak zmienia sig rola controllera w przedsigbiorstwie?
* Customer journey — co to oznacza dla controlling’u?
* Zastosowanie zwinnych metod w controlling’u

Przerwa kawowa — networking

Rola controllerow w digitalizacji proceséw
wodociagowych oraz controllingowych w Gérnoslaskim
Przedsigbiorstwie Wodociagéw S.A.

Grazyna Knap, Kierownik Wydziatu Controllingu, Gérnoslaskie Przedsie-
biorstwo Wodociagéw

* Rola controlleréw w digitalizaciji firmy

e Proces controllingowy w GPW S.A.

e Zaawansowany rachunek kosztéw podstawa wszystkich proceséw
controllingowych

* Automatyzacja prowadzenia zaawansowanych proceséw controllin-
gowych.

Digitalizacja proceséw controllingowych w Banku
BPS - Jak wlasnymi sitami efektywnie wdrozy¢ system
budzetowo-raportowy?

Marek Pluta, Wicedyrektor Departamentu Planowania i Analiz, Bank
Polskiej Spoétdzielczosci S.A.

* Rola controlleréw w digitalizacji proceséw controllingowych Banku

» Jak skutecznie wdrozy¢ system budzetowy?

* Jaki powinien by¢ skuteczny zespét controllingowy?

* Jak w praktyce mozna sobie radzi¢ z duza iloscig danych controllin-
gowych?

Digitalizacja i automatyzacja proceséw finansowych na
przyktadzie Centrum Ustug Ksiegowych Grupy Polpharma

Wojciech Rosa, Dyrektor Finansowy ds. Konsolidacji i Raportowania w
Grupie Polpharma

e W jaki sposéb systemy informatyczne moga przyczyni¢ sie do popra-
wy terminowosci i jakosci procesu raportowania finansowego.

¢ Wykorzystanie rozwigzan SelfBi w monitorowaniu proceséw ksiego-
wych i realizacji kontroli wewnetrznych.

¢ Kiedy mozemy zastosowac z sukcesem narzedzia klasy robotic
process automation w ksiegowosci i controllingu?

e Czy jest miejsce dla rozwigzan Machine Learning w procesach
kontroli wewngtrznej i raportowania finansowego

Lunch - networking

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany programu kongresu.

Sesja A:
Zaawansowane
rozwiazania dla
controllingu

14:10 - 14:55

Praktyczne
aspekty wdrazania
kompleksowych
rozwiazan w
controllingu

Radostaw Kozieja, Wicepre-
zes Zarzadu Codec Polska

¢ Jakich bteddéw unikaé
i jak z sukcesem rozwijac¢
controlling jako partnera
dla biznesu?

* W jaki sposob IT moze
praktycznie wspierac¢
controlling?

* Rola, znaczenie
i korzysci z wdrazania
dedykowanych systemow
wspierajacych controlling

* Jak roztozy¢ sity i wybrac
sposob wdrozenia?

14:55 - 15:40

Storytelling

i Big Data - jak
skutecznie opowiadac¢”
o kosztach i rentowno-
$ci menedzerom”

Krzysztof Szymanski
(Wiceprezes), Norbert Ko-
todziejczak (Konsultant) w
ABC AKADEMIA Sp. z o.0.

e Zaawansowana analityka
finansowo-operacyjna?

¢ Dashboardy oraz gotowe
logiczne $ciezki wniosko-
wanial

¢ Platforma zarzadczo-
-controllingowa oparta
na ZPRK/RPCA - cel >
dziatanie > zysk.

¢ Analityka i raportowanie
w erze digitalizacji?

15:40 - 156:55

15:65 - 16:356

16:35 - 16:40

19:00 - 24:00

Sesja B:
Advanced Analytics

14:10 - 14:55

Ludzka twarz Data
Science w controllingu

Pawet Rafalski, CEO, Pre-
zes Zarzadu, Solet Sp. z o.0.

* Big Data — wyzwanie
i blogostawieristwo

* Data Science - najszyb-
sza droga do one-page-
-reporting

e Mistrz danych i analityk
biznesowy to moi przy-
jaciele

14:55 - 15:40

Rola controllera

i rozwoj technologii.
Jak w normalnych
godzinach pracy
usprawnié¢ controlling
i zwiekszy¢ jego
wartosc¢?

Pawetl Musiat, Cztonek
Zarzadu, Controlling
Systems Sp. z o.0.

¢ Controlling Automation
— usprawnij controlling
i przygotuj sie na nowe
wyzwania

¢ Controlling Value Propo-
sition — zwieksz wartosé
dla biznesu i popraw
komunikacje

e Zbuduj systemowe
CENTRUM
DOWODZENIA

Przerwa kawowa — networking

Sesja C:

Future trends

of controlling
(translation to Eng.)

14:10 - 14:55

Panel: Digitalizacja
controllingu,
trendy przysziosci
- perspektywa
miedzynarodowa
(cz. 1)

prof., dr Heimo Losbi-
chler, Chairman of the
Board - ICV,

Matgorzata Podskar-

bi, Member of the Board
- 1CV,

dr Walter Schmidt - ICV,
dr Herwig Friedag - ICV,

dr hab. Marlena Ciechan
-Kujawa, prof. UMK,

dr hab. Janusz Nesterak,
prof. UEK,

dr Tomasz M. Zielinski
- ICV POLSKA

14:55 - 15:40

Panel: Digitalizacja
controllingu,
trendy przysziosci
- perspektywa
miedzynarodowa
(cz. 2)

prof., dr Heimo Losbi-
chler, Chairman of the
Board - ICV,
Matgorzata Podskar-
bi, Member of the Board
- 1CV,

dr Walter Schmidt - ICV,
dr Herwig Friedag - ICV,

dr hab. Marlena Ciechan
-Kujawa, prof. UMK,

dr hab. Janusz Nesterak,
prof. UEK,

dr Tomasz M. Zielinski
- ICV POLSKA

Podré6z w strone zaawansowanej
automatyzacji i robotyzacji procesow
biznesowych z perspektywy controllera

i zarzadu

Prof. SGH, dr hab. Andrzej Sobczak, Kierownik Zaktadu
Zarzadzania Informatyka, Szkota Gtéwna Handlowa

¢ Czy robotyzacja biznesu to krétkotrwata moda?
¢ Czy kompetencje do robotyzacji biznesu mozna kupic¢

na rynku?

* Jaka role w robotyzacji biznesu odgrywa tad danych?
* Jak przygotowac sie do szerszego (bardziej strategiczne-
go) spojrzenia na robotyzacje?

Podsumowanie pierwszego dnia XIl Kongresu
CIA organizowanego przez ICV POLSKA

dr Tomasz M. Zieliniski, Dyrektor Zarzadzajacy ICV

POLSKA

Bankiet wieczorny, integracja oraz networking
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W drodze do finanséw 4.0

dr Konrad Marchlewski,

Wiceprezes zarzadu ds. finansowych w Grupie Atlas
09:00 - 09:30
¢ |stota zmian nadchodzgcych w gospodarce 4.0

* Cyfrowa integracja tancucha dostaw
¢ Automatyzacja obiegu dokumentow
s Czy cyfryzacja/digitalizacja sie optaca?

Panel dyskusyjny: Digitalizacja, robotyzacja & business
intelligence w controllingu - perspektywa Polski

Andrzej Derkowski, Dyrektor Controllingu w Grupie Neuca,
Lider Grupy Roboczej ICV Torun-Bydgoszcz

dr Konrad Marchlewski, Wiceprezes zarzadu ds. finansowych

09:30 - 10:30

w Grupie Atlas

Jakub Tomaszewski, Dyrektor Finansowy i Operacyjny w Hansgrohe Polska

e (Czy digitalizacja wptynie na polskich controllerow?

* Jak zmieniajg sie procesy controllingowe w firmach?

* Jakie sg przyszte oczekiwania kadry zarzadzajgcej wobec controlleréw?
e (Czy porazka w digitalizacji moze nas czegos$ nauczyc?

10:30 - 11:00

Sesja D:

Robotic Process
Automation (RPA)
w controllingu

11:00 - 11:35

Robotic Process Automation
(RPA) - istota i zastosowania
w finansach przedsiebiorstw

Marcin Motel
Dyrektor w UiPath

¢ Dlaczego zatrudnienie robotow
do wsparcia obszaru finansow
jest przetomowa innowacja?

¢ (Czy nalezy sie obawiac utraty
pracy w zwigzku z zaangazo-
waniem w firmie "cyfrowych
pracownikow”?

* Jakie korzysci finansowe
i spoteczne ptyng z zastosowania
Robotic Process Automation?

11:35-12:10

Automatyzacja w finansach
- case study na przykiadzie
wyciagéw bankowych

Aleksandra Pietruczuk, Dyrektor
CUP ds. Procesow Transakcyjnych

Urszula Grabos, Lider Zespotu

Naleznosci Impel Business Solutions

Sp. z 0.0.

* Motywacja organizacji do
automatyzacji procesow

* Robotyzacja procesow
w ustugach

¢ Case study na przyktadzie ustugi
ksiggowej

* Pozycja ksiggowej w firmie

Przerwa kawowa - networking

Sesja E:

Controlling - process
and competence models
(translation to Eng.)

11:00 - 11:35

Controlling

w firmach rodzinnych -
Zarzadzanie w ramach
strategii wtascicielskiej

dr Adrianna Lewandowska,
Prezes Instytutu Biznesu
Rodzinnego - IBR POLSKA

Jakub Tomaszewski,
Dyrektor Finansowy

i Operacyjny w Hansgrohe
Polska

11:35-12:10

Profitability modeling
and optimization - jak
controller petni role
partnera biznesowego z
wykorzystaniem ZPRK/
RPCA?

dr Tomasz M. Zieliriski, CEO
w ICV POLSKA

* Partnerstwo biznesowe con-
trolleréw z menedzerami.

* Zrozumiate modelowanie
kosztéw i rentownosci w
koncepcji ZPRK.

* Osigganie doskonatosci
operacyjnej i wyznaczanie
celéw w ZPRK.

* Koncepcja ZPRK jako
podstawa komunikacji con-
trolleréw z menedzerami.

Sesja F:
ICV Young
Controllers Barcamp

11:00 - 11:35

Kluczowe kompetencje
controlleréw

i perspektywy pracy

w controllingu

Wystapienia najlepszych mto-
dych controlleréw, studentow
z uczelni takich jak: UEP,
SGH, UMK i innych.

11:35-12:10

Czym zajmuja sie
controllerzy i jakie
sa ich zadania

Wystapienia najlepszych mto-
dych controlleréw, studentow
z uczelni takich jak: UEP,
SGH, UMK i innych.

Podsumowanie XlI kongresu CIA organizowanego przez ICV POLSKA

dr Tomasz M. Zieliriski, Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA

Kongresy organizowane
przez ICV POLSKA to
prestizowe wydarzenia,

na ktérych warto

promowag¢ firme i jej
najnowsze osiagniecia”

dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA
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Nie ma wazniejszego

I bardziej

opiniotwérczego

kongresu w Polsce
w dziedzinie zarzadzania

i controllingu”

Matgorzata Podskarbi

Cztonek Zarzadu ICV GLOBAL

12:10 - 12:30 Przerwa kawowa - networking
12:30 - 13:00
13:00 - 14:00 Lunch - networking

controllingintelligenceadventure.pl

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany programu kongresu
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