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Controlling Intelligence Adventure Controlling and Crisis
- XV Kongres ICV POLSKA to najwiekszy Business Partnering
kongres dla finansistow, controllerow Digital Future

i menedzeréw w Europie Srodkowo-Wschodniej Uncertainty
organizowany przez Miedzynarodowe Competence models

Stowarzyszenie Controlleréw (ICV) Business Intelligence (BI)

oraz firme Akademia Controllingu Sp. z 0.0. Artificial Intelligence

(ICV POLSKA) Future of work
Robotic Process Automation (RPA)
Machine learning
Big Data
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XV Kongres Controlling Intelligence Adventure (CIA), organizowany przez ICV POLSKA, to najwazniejsze w tym roku wydarzenie,
podczas ktérego eksperci podzielg sie swoimi doswiadczeniami. Wystuchaj najlepszych praktykow z catej Europy w czasie
prelekcji, porozmawiaj z nimi w trakcie sesji networkingowych, rozwin swojg kariere dzieki zdobytej wiedzy

/) /]

W czasie kryzysu szybka i rygorystyczna ocena sytuacji, a nastepnie Teraz jest czas, aby dziatac!
podjecie dziatan, to najwyzsze priorytety.

Setki tysiecy firm na Swiecie walczy o przetrwanie w obliczu bardzo
Tak moze sie to zdarzyc tylko wtedy, gdy controllerzy i menedzerowie szczegolnych wyzwan, ktére dzisiaj dotykajq globalng gospodarke.
bedq ze sobq scisle wspdtpracowac, a controller osiggnie pozycje
partnera biznesowego. W zwiqzku z tym, podczas XV Kongresu ICV POLSKA (CIA 2021) chcemy
podjqc¢ wyzwanie przedyskutowania nowej rzeczywistosci finansow i
Nowa rzeczywistosc, cyfrowa przysztos¢ wymagajq proaktywnego controllingu oraz podzielenia sie miedzy sobq naszymi doswiadczeniami.

podejscia od catej spotecznosci controllerow i finansistow.

Prof. Dr. Ronald Gleich dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA
International Association of Controllers (ICV)

Professor for Management Practice & Control (FS),
Manager of the ICV Think Tank

Dlaczego warto

Ponad 250 uczestnikow

Co roku kongres skupia rzesze wybitnych
specijalistow, nie tylko z zakresu controllingu

i finansow, ale takze zarzadzania przedsiebiorstwem,
sprzedazy i zaawansowanych technologii. Poznaj
partnerow biznesowych z catej Europy i otworz sie
na globalng wymiane do$wiadczen. W tym roku
Kongres CIA 2021 odbywa sie réwniez on-line!

Wyktady merytoryczne

Wyktady, ktére inspirujg i zmieniaja podejécie

do zarzadzania przedsiebiorstwami. Innowacyjne
rozwigzania, nowoczesne technologie i wyzwania

XXI wieku — z tym zmierza sie przedstawiciele
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)
i firm: PKN ORLEN, CCC, Grupy Polpharma,

Bank BNP Paribas, VOX, Volkswagen i inne.

ICV Young Controllers Barcamp!

Na kongres zapraszamy takze studentéw

z obszaru controllingu. Przyjdz, poznaj ich

i zapro$ najlepszych do swojej firmy. W ICV
wierzymy, ze controlling to zawdd z przysztoscia
i od samego poczatku warto dbac o rozwoj
swojej sciezki kariery zawodowe;.

Popotudniowa integracja i networking

Ogromna wartoscig naszych kongresow jest

rowniez mozliwos¢ budowania sieci kontaktow

oraz integracja uczestnikéw. Podczas popotudniowego
networkingu zapewniamy mozliwos¢

nieformalnej wymiany do$wiadczen.

Sesje tematyczne

XV Kongres ICV POLSKA to réwniez 6 sesji tematycznych,

w ktorych mozesz wzigé udziat. Podczas sesji tematyka
omawiana bedzie na szczegétowym i praktycznym poziomie.
Zaprosilismy do wystapien praktykdéw oraz ekspertéw w swoich
dziedzinach. Sesje tematyczne podejmowac beda zagadnienia:

Sesja A: Digital Future and New Reality

Sesja B: Business Intelligence — trends and modern concepts

Sesja C: Robotic Process Automation (RPA) and automation

Sesja D: Controller & Menedzer - jak zbudowac partnerstwo
biznesowe w Twojej firmie?

Sesja E: Excellence in reporting design

Sesja F: Self-service Business Intelligence

Panele dyskusyjne

Wez udziat w panelu dyskusyjnym, w trakcie
ktorego Top Menedzerowie z najlepszych firm
oraz eksperci z dziedziny finanséw i controllingu

w dyskusji podzielg sie swoimi d !
Temat Panelu: Nowa rzeczywisto$c finanséw i controllingu.

Dla kogo organizujemy XV Kongres ICV POLSKA

Dla finansistow i controllerow
Dyrektorzy Finansowi (CFO)

Dyrektorzy Controllingu

Controllerzy

Menedzerowie ds. Rachunkowosci Zarzadczej
Gtowni Ksiegowi

Analitycy i Data Scientists
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CONTROLLING COMPETENCE

come together
work together
grow together

Dla menedzerow

Cztonkowie zarzadow

Dyrektorzy Zarzadzajacy (CEO)

Dyrektorzy i kierownicy dziatdw operacyjnych
Menedzerowie IT/BI

Cztonkow
Wiasciciele zainteresowani controllingiem

> rad nadzorczych




11 pazdziernika 2021

08:30-09:30

09:30-09:40

09:40 - 10:00

10:00 - 10:40

10:40-11:10

11:10-11:30

11:30-12:10

12:10-13:10

13:10- 14:10

Rejestracja uczestnikéw XV Kongresu ICV POLSKA

Oficjalne otwarcie XV Kongresu ICV POLSKA

Matgorzata Podskarbi, Cztonek Zarzadu ICV GLOBAL
dr Tomasz M. Zielinski, Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA

- Oficjalne otwarcie XV Kongresu Controlling Intelligence Adventure
organizowanego przez ICV POLSKA

« Powitanie uczestnikéw Kongresu

« Przedstawienie prelegentow Kongresu

+ Przedstawienie organizatora oraz partneréw Kongresu

+ Przedstawienie tematyki podejmowanej na XV Kongresu ICV POLSKA

Future of controlling - kompetencie i role controlleréw oraz rozwdj
procesow controllingowych

UNDER CONTROL by Matgosia i Tomek

» Kompetencje controlleréw przysztosci

« Automatyzacja i standaryzacja proceséw controllingowych

« Wykorzystanie Shared Service Centers (SSC) do prowadzenia
proceséw controllingowych

Keynote Speech: CONTROLLING & COST MANAGEMENT
IN TIMES OF CRISIS

Prof. Dr. Ronald Gleich, Professor for Management Practice & Control
(FS), Manager of the ICV Think Tank

- Cele zarzadzania kosztami
« Udane narzedzia i koncepcje: wyniki biezacego badania
« Przyktady z odnoszacych sukcesy niemieckich firm

ODPORNOSC na zmiane. ZMIANA na odporno$é.

Barbara Hajdas, Dyrektor Wykonawczy ds. Controllingu Biznesowego
w PKN ORLEN S.A.

Tomasz Stupecki, Dyrektor Controllingu Korporacyjnego

w PKN ORLEN S.A.

Odporno$é na zmiane

« Sita wizji biznesowej w okresie niepewnoéci

« Strategia ORLEN 2020-2030

» Odpornosc¢ na paradoksy makroekonomiczne i roller coaster
rentownosci na skutek pandemii i zatamania rynku popytu i podazy

« Rola kontrolingu w sytuacjach nadzwyczajnych i przyktady spétek
w okresach zatamania rynku i stabilno$ci biznesu

Zmiana na odporno$é

+ Ciggta zmiana w poszukiwaniu doskonatosci operacyjnej
i wykorzystanie szans biznesowych.

« Wzmacnianie odpornosci biznesowej przez centralne oraz lokalne
dziatania kontrolingu wspierajace biznes w Grupie Kapitatowej.

+ Narzedzia kontrolingowe — jeden koncept, jedno miejsce, jeden
standard — tysiace inspiracji.

Przerwa kawowa - networking

Robotic Process Automation (RPA) w controllingu

Prof. Dr. Mike Schulze, Professor of Controlling, Accounting
and Financial Management (CBS IBS)

« Jaki potencjat oferuje RPA dla firm w ogéle, a dla Controllingu
w szczegdlnosci?
« Jakie kompetencje sg potrzebne do opanowania i korzystania
z RPA?
« Ktére procesy controllingowe najlepiej nadaja sie do
zastosowania RPA?
» Jakiego rodzaju przyrostu wydajnosci pod wzgledem kosztéw
i czasu mozna sie ogdlnie spodziewac po zastosowaniu RPA?
« Jakiego rozwoju mozna sie spodziewac w ciggu najblizszych trzech
do pieciu lat?

Nowa rzeczywistos$¢ finanséw i controllingu - panel dyskusyjny

dr hab. Tomasz Cicirko, prof. SGH, Cztonek Zarzadu Pocztowe
Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych

Agnieszka Olenderek, Board Member Finance, Purchasing &
IT at Volkswagen Poznan

Marcin Olszewski, Executive Director / Board member

at VOX Capital Group

« Jak powinna zmienia¢ sie rzeczywistos¢ controllingu i finanséw
z perspektywy menedzerow?

« Czy w ostatnim czasie zmienity sie oczekiwania menedzeréw
wobec controlleréw i finansistow?

» Przyszto$¢ pracy, praca zdalna, narzedzia i zarzadzanie
w finansach i controllingu?

« Rola controllerow w czasie kryzysu — doswiadczenia

« Czego oczekuja menedzerowie od controllerow?

Lunch - networking

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany programu kongresu.

Sesja A:

Digital Future and

New Reality (translation
to ENG/PL)

14:10 - 14:55

Czy controlling moze
uniknaé chmury? Controlling
w chmurze vs klasyczne
podejscie — doswiadczenia

i najlepsze praktyki.

Radostaw Kozieja, Prezes
Zarzadu, Codec Polska

« Jakie sa zalety i wady
poszczegolnych podejs¢ z
perspektywy controllingu.

» Jaka specyfika systemow
controllingowych predyspo-
nuje je do chmury, a jaka nie.

« Jak wygladaja réznice
funkcjonalne rozwigzan dla
controllingu w chmurze vs.
tradycyjnych.

« Hybrydy i konfiguracje — czyli
mozliwe opcje wdrozenia.

» Kiedy ma sens wdrozenie
w chmurze.

Sesja B:

Business Intelligence
- trends and modern
concepts

14:10 - 14:55

Dylematy Self Service BI -
czyli co zrobié gdy technologia
oferuje coraz wiecej, a
biznes wciaz chce tabelek
w excelu? Case study: Bank
BNP Paribas Polska S.A.

Witold Kilijariski, Chief
Executive Officer (CEO ) w
NewDatalabs
Aleksandra Zouner,
Dyrektor Zarzadzajacy
Pionem Rachunkowosci
Zarzadczej i Relacji
Inwestorskich w BNP Paribas
Bank Polska S.A.

Hanna Gutkowska,
Menedzer ds. Business
Intelligence —Tableau w BNP
Paribas Bank Polska S.A.

« Dlaczego w jednych firmach
wdrozenie nowoczesnej
analityki biznesowej nic nie
zmienia, a w innych jest
strategicznym projektemi
stanowi o przewadze
konkurencyjnej?

- Dla kogo w dzisiejszych czasach powinna by¢ platforma

Business Intelligence?

- Od Readera do Viewera, od Viewera do Explorera, czyli
jak moze ewoluowad praca managera z Business

Intelligence?

- Jak sprawic, aby Machine Learning trafit pod strzechy,
a biznes rozumiat jak z nim pracowac?

14:55-15:40

Wprowadzenie rozwiazan
podczas globalnej
pandemii

Plamen Penchev, Sales
Manager for CEE at
OneStream Software.
Nadine Heydenrych, Global
Director: Finance Systems
and Transformation at OLX
Group

» ,Wdrazanie rozwiazan dla
wielu krajow, wielokulturo-
wosci, wielu jezykow i stref
czasowych w wirtualnej
konfiguraciji jest trudne, ale
nie niemozliwe”

- ,Nie lekcewaz wptywu
zmian”

- ,Diabet tkwi w danych”

- ,Go-live to dopiero
poczatek”

- ,Zmiana jest stata”

- ,Podstawowe zasady:
bezpieczne, proste i
skalowalne”

15:55-16:35

14:55-15:40

Business Intelligence i
Data Governance. Jak to
wdrozy¢ a nie wdrazaé?

Radostaw Kowalski, ACMA,
CGMA, Partner, Head of Data
Intelligence Solutions, KPMG
Justyna Piekarska, ACMA,
CGMA, Menedzer, Data
Intelligence Solutions, KPMG

« Lessons learnt. Czego unika¢
w trakcie projektéw?
Najwieksze putapki.

- Data governance. Jaka jest
rola wtasciciela i kustosza
danych? Jak wpisuje sie w to
Kontroling?

- Optymalne wdrozenie
narzedzi BI oraz przyktady
zastosowan.

Kim jest Twoéj Klient?

Sesje tematyczne

SesjaC:
Digitization in controlling

14:10 - 14:55

Wykraczajac poza planowanie
finansowe — Jak ocenié¢
dojrzato$¢ procesu planowania
i jak wykorzystaé najnowsze
technologie, aby uzyskaé
najlepsza doktadnosé?

Jakub Gorski, Prezes Zarzadu
Cubewise Polska Sp. z 0.0.

« Ewolucja planowania
finansowego — jak zaawanso-
wany jest proces planistyczny
i co zrobi¢, zeby go ulepszy¢

- Zarzadzanie ztozonoscig — jak
efektywnie wykorzystac¢
ztozonos¢ procesow
zachodzacych w firmie
i przeksztatci¢ jg w przewage

rynkowg

« Jaki wptyw na podejmowanie
decyzji ma wdrozenie
zunifikowanego narzedzia
do zarzadzania wydajnoscia

przedsiebiorstwa

« Jak osiagna¢ duzo wyzsza
doktadno$¢ w planowaniu
z uzyciem algorytmow

predykcyjnych (Al \ ML)

« Jak zmaksymalizowac
wykorzystanie posiadanych
zasobow z pomoca
optymalizacji decyzji

14:55-15:40

Planuj, analizuj i weryfikuj
w jednym miejscu. Czyli jak
zwiekszyé efektywnosé
swojej pracy niewielkim
kosztem przy pomocy
Microsoft Power Platform

Robert Wozniak, Digital
Advisor & Founder w
Elitmind

Jedna spdjna i za razem
elastyczna platforma do
planowania, analizowanie,
raportowania i automatyzacji
pracy to z jednej strony duza
oszczednosc¢ czasu i
pieniedzy, a z drugiej strony
nieograniczone mozliwosci
kreacji nowych rozwigzan i
pomystéw. Zapraszam na
sesje dotyczaca wykorzysta-
nia platformy no-code
Microsoft Power Platform
(Power BI / Power Apps /
Data Flow).

Valentin Usenkov, Founder of the USENKOV.PRO project
(www.usenkov.pro), Certified controller, partner, and
certified trainer of CA Controller Akademie AG

(Worthsee, Germany)

- Klient, konsument, nabywca — dlaczego mamy tak wiele

synonimow tego stowa?

« Jakie sg kluczowe role klienta?
« Jaka jest prawdziwa lokalizacja rynku? Kto zna twojego

prawdziwego konkurenta?
« Czym jest problem wyboru?

- Jak sprawic, by kto$ wybrat to, co chcesz, zeby wybrat?
« Jaki jest udziat funkcji sprzedazowej w zakresie

controllingu?



16:35-16:40

17:00 - 19:00

Podsumowanie pierwszego dnia XV Kongresu CIA
organizowanego przez ICV POLSKA

Matgorzata Podskarbi, Cztonek Zarzadu ICV GLOBAL
dr Tomasz M. Zielinski, Dyrektor Zarzadzajgcy ICV POLSKA

Popotudniowa integracja oraz networking

12 pazdziernika 2021

08:30 - 09:00

09:00 - 09:30

09:30 - 10:00

10:00 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00-12:10

12:10-12:30

12:30-13:00

13:00 - 14:00

Poranna kawa i networking

Transformacja to wigcej niz digitalizacja! - znaczenie dla roli
controllingu przysztosci w Grupie DB Cargo Polska

- Jak efektywnie zorganizowac prace zespotu controlleréw?
- Narzedzia wspierajace prace zdalna

» Wyzwania w petnieniu roli Partnera Biznesowego w warunkach pracy zdalnej

Kamil Witkowicz, Dyrektor Controllingu w Grupie DB Cargo Polska,
CFO w DB Cargo Czechia

« Koncepcja controllingu w Grupie DB Cargo Polska

« Co oznacza controller business partner w Grupie DB Cargo Polska
« Transformacja cyfrowa to wiecej niz digitalizacja

« Zadania controllerow w czasie kryzysu

- Wzmocnienie znaczenia transformacji cyfrowej w czasach kryzysu

Zarzadzanie Finansami Grup Kapitatowych w warunkach
niepewnosci biznesowej. Rola CFO w zarzadzaniu zmiana
i dostosowaniu organizacji do nowej rzeczywistosci.

Wojciech Rosa, Dyrektor Finansow Korporacyjnych Grupy Polpharma

- Jakie elementy zarzadzania finansami najwiekszej firmy
farmaceutycznej w Polsce byty krytyczne dla zapewnienia ciggtosci
produkcji i bezpieczenstwa lekowego Polski

« Jak zmienit sie model pracy zespotu finanséw, jak nalezato
przedefiniowac priorytety pracy zespotu. Ktére rozwiazania
technologiczne sie sprawdzity sie w zarzadzaniu praca zespotu
pracujacego w petni w modelu ,home office”

« Dlaczego zarzadzanie kapitatem pracujacym jest krytyczne w obliczu
niepewnosci biznesowej

» Jak na podstawie do$wiadczen zebranych przez biznes i zespét
finanséw zmieniamy naszg organizacje

Czy Business Intelligence to rozwiazanie? Aspekty organizacyjne
i techniczne.

Dariusz Okninski, Menedzer comytroumgu z wieloletnim do$wiadczeniem,
Lider Grupy Roboczej ICV Dolny Slask
Dorota Sieklicka, Manager of Business Intelligence w CCC S.A.

+ Rozwdj architektury systeméw.

« Zmiany w strukturze organizacyjnej Controllingu i nie tylko.

« Zarzadzanie danymi czyli wdrozenie praktyk Data Governance.
« Jak przekonac ludzi do zmiany Excela na BI?

Przerwa kawowa i networking

Finance and Controlling for Managers - Dlaczego menedzerom
potrzebna jest wiedza z zakresu controllingu?

Podczas panelu dyskusyjnego ekspertéw wraz z przedstawicielami ICV
oraz Absolwentami ACBP poruszone zostang zagadnienia zwigzane
z relacjg pomiedzy controllingiem, a zarzadem.

» Jak zbudowac¢ model wspétpracy controllera z menedzerem?

« Jaki zakres wiedzy z obszaru controllingu powinni posiadac¢
menedzerowie?

« W jaki sposéb wiedza z obszaru controllingu wspiera codzienng
prace menedzerow?

Panel dyskusyjny poprowadzi dr Pawet Btaszkiewicz
— Trener umiejetnosci menedzerskich.

W Panelu wezma udziat:
Anna Wozniak — CFO, firma handlowa
Danuta Janasik — Dyrektor produkcji w Herlitz Sp. z 0.0.

Maciej Czosnowski — Menedzer ds. Controllingu Grupowego w Amica S.A.

Tomasz Zdziarski — Prezes Zarzadu w Hydomat Sp. z 0.0.

Przerwa kawowa i networking

Podsumowanie XV kongresu Controlling Intelligence Adventure
organizowanego przez ICV POLSKA

Lunch - networking

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany programu kongresu.

AV

International
Association
of Controllers

Controliing
— Kreujemy Przysiost

Zarzadzanie kapitatem pracujacym
i bezpieczenstwem ptynnosci
finansowej jest kluczowym
zadaniem dyrektorow finansowych
w przeprowadzeniu firm przez
okresy niepewnosci biznesowej.

Woijciech Rosa

Dyrektor Finanséw Korporacyjnych
Grupy Polpharma

Powazne planowanie i kontrola
projektow zarzadzania kosztami
to istotny czynnik sukcesu.
Controllerzy - to wyzwanie

dla Was!

Prof. Dr. Ronald Gleich

Professor for Management Practice & Control
(FS), Manager of the ICV Think Tank

controllingintelligenceadventure.pl
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