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Controlling Intelligence Adventure
(CIA 2025) - największy
międzynarodowy kongres dla CFO,
dyrektorów finansowych, dyrektorów
controllingu, controllerów
i finansistów oraz menedżerów 
w Europie Środkowo-Wschodniej
organizowany przez Międzynarodowe
Stowarzyszenie Controllerów (ICV)

Globalization 2.0
Artificial Intelligence (AI)
Sustainability
ESG Reporting
Controlling and Finance
Digital Future
Business Intelligence (BI)

WARSAW
19-20.05.2025
NOVOTEL AIRPORT

GLOBALIZATION 2.0
DRIVING BUSINESS TRANSFORMATION



Prof. Dr. Heimo Losbichler
Chairman of the International Association 

of Controllers (ICV), Professor at Steyr
University, Austria

Prof. Dr. Karsten Oehler
Chief Customer Advisor 

xP&A, SAP

Jacek Sitko
Dyrektor Biura Zarządzania Transformacją

w Dziale Controllingu ORLEN S.A.

dr hab. Jerzy Surma, prof. SGH
Profesor w Instytucie Informatyki i

Gospodarki Cyfrowej SGH

dr Magdalena Andrejczuk
Dyrektorka Departamentu

Zrównoważonych Finansów Bankowości
Korporacyjnej i Inwestycyjnej mBank

dr hab. inż. Roman Kotapski 
Profesor UEW, Prezes Zarządu, Biuro
Rachunkowości Zarządczej MARINA,

Redaktor naczelny Controlling i Zarządzanie

Małgorzata Sobkow
Ekspert ds. Planowania i Analiz

Biznesowych w Banku Gospodarstwa
Krajowego

Grażyna Sadowska-
Malczewska

Dyrektor Zarządzająca PKF BPO Sadowska
– Malczewska

... i wielu innych

Wybrani prelegenci CIA 2025
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Małgorzata Podskarbi
Członek Zarządu ICV GLOBAL, Menedżerka

w Volkswagen Poznań

dr Tomasz M. Zieliński
Dyrektor Zarządzający ICV POLSKA -

Międzynarodowe Stowarzyszenie
Controllerów (ICV)

SZTUCZNA INTELIGENCJA (AI)

Sztuczna inteligencja to kluczowy element, który pozwoli
europejskim firmom zyskać przewagę na globalnym rynku.
Aby pozostać konkurencyjnym, musimy nie tylko szybko ją
wdrażać, ale i nieustannie rozwijać kompetencje w jej
zakresie.

GLOBALIZACJA 2.0!
Globalizacja 2.0 oznacza wejście w epokę, w której
dynamiczne zmiany geopolityczne i nieprzewidywalność
rynków podważają tradycyjne modele biznesowe.
Europejskie firmy muszą nie tylko dostosować się do
nowych realiów, lecz także aktywnie kształtować
przyszłość, by zachować konkurencyjność.

Ponad 250 uczestników

Co roku kongres skupia rzeszę
wybitnych specjalistów, nie tylko 
z zakresu controllingu i finansów, ale
także zarządzania przedsiębiorstwem.

Wykłady merytoryczne

Wykłady, które inspirują i zmieniają
podejście do zarządzania
przedsiębiorstwami. Innowacyjne
rozwiązania, nowoczesne technologie 
i wyzwania XXI wieku

Integracja i networking

Ogromną wartością naszych
kongresów jest również możliwość
budowania sieci kontaktów oraz
integracja uczestników. 

Dla CFO, finansistów i controllerów
Dyrektorzy Finansowi (CFO)
Dyrektorzy Controllingu
Controllerzy
Menedżerowie ds. Rach. Zarządczej
Główni Księgowi
Analitycy i Data Scientists

Dla menedżerów i zarządzających
Członkowie Zarządów
Dyrektorzy Zarządzający (CEO)
Dyrektorzy i Kierownicy działów operacyjnych
Menedżerowie IT/BI
Członkowie Rad Nadzorczych
Właściciele zainteresowani controllingiem

GLOBALIZATION 2.0
- DRIVING BUSINESS 
TRANSFORMATION

#CIA2025

Dlaczego warto? Dla kogo organizujemy kongres ICV POLSKA?



08:30 - 09:30
Rejestracja uczestników XIX Kongresu Controlling
Intelligence Adventure

09:30 - 09:40

Oficjalne otwarcie XIX Kongresu ICV POLSKA
Powitanie uczestników Kongresu
Przedstawienie prelegentów Kongresu
Przedstawienie organizatora oraz partnerów
Kongresu

Przedstawienie tematyki podejmowanej na XIX
Kongresie ICV POLSKA

09:40 - 10:00

GLOBALIZATION 2.0 - DRIVING BUSINESS
TRANSFORMATION

UNDER CONTROL by Małgosia i Tomek

10:00 - 10:40

Keynote Speech: 
The Future of Controlling and Controllers

Prof. Dr. Heimo Losbichler
Chairman of the International Association of Controllers
(ICV), Professor at Steyr University, Austria

The pace of change in controlling
Controlling and AI
Controlling and sustainability
Controlling and the demographic shift
Controlling and global competition

10:40 - 11:20

Keynote Speech: Artificial Intelligence – how it
changes your live as a planner and analyst

Prof. Dr. Karsten Oehler
Chief Customer Advisor xP&A, SAP

Leader or lagger? How late is Controlling in AI
adaption?
Sold as the new swiss knife, but where can you trust
AI?
Discussing the obvious: Automatic generation of
reports, planning models, formulas, and simulation,
what is really working and where to start?

11:20 - 11:50 Przerwa kawowa – networking

11:50 - 12:20

Restrukturyzacja funkcji controllingu – wspieranie
tworzenia wartości w środowisku ciągłych
sprzeczności. Studium przypadku ORLEN.

Jacek Sitko, Dyrektor Biura Zarządzania Transformacją w
Dziale Controllingu ORLEN S.A.

Transformacja procesów controllingowych: decyzja
biznesowa czy wymóg przetrwania?
Zakres zmian w funkcji controllingu: prosta
implementacja nowego rozwiązania IT czy
inwestycja typu greenfield?
Wdrażanie zmian w funkcji controllingu: jak dotrzeć
do celu, nie tracąc z oczu głównej idei (North Star)?

12:20 - 13:10

Zrównoważony rozwój – potężny katalizator innowacji
czy balast spowalniający biznes?

Dr Magdalena Andrejczuk, Dyrektorka Departamentu
Zrównoważonych Finansów Bankowości Korporacyjnej i
Inwestycyjnej mBank
dr hab. inż. Roman Kotapski, prof. UEW
Prezes Zarządu, Biuro Rachunkowości Zarządczej
MARINA, Redaktor naczelny Controlling i Zarządzanie

ESG – realny motor innowacji czy hamulec wzrostu?
Zrównoważone łańcuchy dostaw – przyszłość handlu
czy mit „zielonego PR”?
Innowacje napędzane przez ekologię – ekonomiczna
szansa czy wyścig w stronę nieopłacalnych rozwiązań?
Globalizacja 2.0 a zrównoważony rozwój – europejska
droga do sukcesu czy gra w ograniczenia?
Korporacyjna biurokracja wokół ekologii – strategiczna
konieczność czy „zielony” absurd?

13:10 - 14:10 Lunch – networking

14:10 - 15:40

Sesje tematyczne

Sesja A: Business Intelligence (PL/ENG)
Sesja B: Digital Finance and Controlling
Sesja C: Data-Driven Strategy & Sustainability

15:40 - 15:55 Przerwa kawowa – networking

15:55 - 16:35
Konkurencyjność, presja i optymalizacja

wykład motywacyjny

16:35 - 16:40
Podsumowanie pierwszego dnia XIX Kongresu CIA
organizowanego przez ICV POLSKA

17:00 - 19:00 Integracja oraz networking

Program kongresu CIA 2025

19 maja 2025

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany programu kongresu.

ZAREJESTRUJ SIĘ!

https://controllingintelligenceadventure.pl/rejestracja/


08:30 - 09:05 Poranna kawa i networking

09:05 - 09:35

Generatywna Sztuczna Inteligencja w Podejmowaniu
Decyzji: Szanse i Zagrożenia

dr hab. Jerzy Surma, prof. SGH, Profesor w Instytucie
Informatyki i Gospodarki Cyfrowej SGH

SI jako General Purpose Technology
Przykładowe obszary zastosowań w biznesie
Problemy i ograniczenia w procesach decyzyjnych
Bezpieczeństwo SI
Trendy rozwojowe

09:35 - 10:05

Raportowanie ESG – zarządzanie danymi, wyzwania i
organizacja pracy w Banku Gospodarstwa Krajowego
(BGK)

Małgorzata Sobkow, Ekspert ds. Planowania i Analiz
Biznesowych w Banku Gospodarstwa Krajowego

Raportowanie zrównoważonego rozwoju w BGK –
kuchnia controllingowa
Finansowanie portfela kredytowego oraz działalność
inwestycyjna - zrównoważone inwestycje

10:05 - 10:35

Księgowy i Controller - rywalizacja czy symbioza
zawodów?

Grażyna Sadowska-Malczewska, Dyrektor Zarządzająca
PKF BPO Sadowska – Malczewska

Projekt, który miał być sukcesem… a stał się lekcją 
Księgowy vs. Controller – współpraca, rywalizacja
czy… nowy model symbiozy?
Księgowy w świecie VUCA – nowa rzeczywistość,
nowe kompetencje
Przyszłość controllingu i księgowości – sojusz czy
konkurencja?

10:35 - 11:15 Przerwa kawowa – networking

11:15 - 11:50

Sesje tematyczne

Sesja A: Business Intelligence (PL/ENG)
Sesja B: Digital Finance and Controlling

11:50 - 12:15 Przerwa kawowa – networking

12:15 - 12:50
Konkurencyjność i restrukturyzacja – czy radykalne
cięcia to droga do przetrwania? - panel dyskusyjny

12:50 - 13:00 Podsumowanie XIX Kongresu ICV POLSKA

13:00 - 14:00 Lunch – networking

Program kongresu CIA 2025

Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany programu kongresu.

20 maja 2025

Globalizacja 2.0 staje się nowym etapem
światowej integracji rynków

Globalizacja 2.0 to świat, w którym protekcjonizm
handlowy i niepewność geopolityczna zmuszają firmy
do wprowadzania głębokich zmian w strategiach. W
europejskiej gospodarce, zmagającej się z wysokimi
kosztami pracy, cenami energii i presją regulacyjną
również w obszarze ESG, dostosowanie się do tych
trendów ma kluczowe znaczenie.

Sztuczna inteligencja w controllingu i
finansach – game-changer czy zagrożenie?

AI coraz mocniej zaznacza swoją obecność w procesach
raportowania i analizy danych, zmieniając tradycyjną
rolę działów finansowych. Właściwie wdrożona, może
przynieść firmie potężne oszczędności i znacznie
zwiększyć efektywność operacyjną. Równocześnie rodzi
jednak pytania o bezpieczeństwo danych oraz
kompetencje niezbędne do wdrożenia.

Zrównoważony rozwój – potężny
katalizator innowacji czy balast?

Rosnące wymagania w zakresie raportowania ESG
zmuszają działy finansowe do wprowadzenia
dodatkowych, często kosztownych procedur.
Zwolennicy twierdzą, że odpowiedzialne
gospodarowanie zasobami przynosi firmom
długoterminowe korzyści finansowe i reputacyjne.
Krytycy obawiają się jednak, że zbyt rygorystyczne
przepisy mogą obniżać konkurencyjność.

Nowoczesne technologie informatyczne

Odkryj, jak nowoczesne technologie, takie jak Business
Intelligence (BI), Machine Learning (ML), Robotic
Process Automation (RPA), Big Data (BD) i Advanced
Analytics (AA), rewolucjonizują pracę finansistów 
i controllerów. Dołącz do nas, aby dowiedzieć się, jak te
narzędzia mogą usprawnić operacje finansowe 
i zapewnić Twojej firmie przewagę konkurencyjną.

4 tematy

ZAREJESTRUJ SIĘ!

https://controllingintelligenceadventure.pl/rejestracja/
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